
M E R C E R  × C E L M共同企画
HRトランスフォーメーション

~テルモ ・ トヨタ⾃動⾞・ フジクラの挑戦と取組み事例~

⽇本企業を取り巻く社会・経済環境が⼤きく変化する中、国内労働市場の流動化
は徐々に進展しており、企業の競争⼒を⾼める上で、HRトランスフォーメーション
（⼈事変⾰）の必要性はより⼀層⾼まっています。

本年3⽉、経済産業省主催、マーサージャパン事務局運営のもと、各界の有識者が
集まり、「変⾰の時代における⼈材競争⼒強化のための9つの提⾔*」をまとめ、これ
からの企業に求められる⼈材マネジメント、⼈事機能の強化にあたって⽬指すべき⼤
きな⽅向性・指針を⽰しました。
本提⾔の中でも問題提起されているように、⻑期雇⽤・年功序列・新卒⼀括採⽤
に代表される⽇本型⼈材マネジメントを今後どのように進化させていくべきか、多くの
企業にとって具体的な変⾰の検討はいよいよ喫緊の課題となっているのではないで
しょうか。

本セミナーでは、これまで数多くの⽇本企業のHRトランスフォーメーションを⼈事戦略
／⼈事施策策定、⼈材開発・組織開発⾯から⽀援してきたマーサージャパン及びセ
ルムが考える、⽇本型⼈材マネジメントにおけるチャレンジ、および変⾰のポイントをご
紹介します。
また、すでに変⾰に着⼿されている有⼒⼤⼿企業三社の⼈事部⾨幹部をお迎えし、
各社の⼈材マネジメントにおける課題認識・取組み事例をご紹介いただくと共に、パ
ネルディスカッションで、各社の⼈事変⾰ストーリーや課題、⼯夫されているポイント等
を共有いただきます。

ぜひこの機会に役員の皆様、⼈事部⻑の皆様がご同席される形で貴社内における
課題意識を共有いただき、次のアクションについて考える機会としてご活⽤ください。
皆様のご参加をお待ちしております。

マーサージャパン株式会社 執⾏役員
組織・⼈事変⾰コンサルティング ⽇本代表パートナー ⽩井 正⼈

株式会社セルム 代表取締役社⻑
加島 禎⼆

*参照︓経済産業省 変⾰の時代における⼈材競争⼒強化に向けた９つの提⾔
https://www.meti.go.jp/shingikai/economy/jinzai_management/20190326_report.html



【タイムテーブル】

09:00 – 09:30 開場＆受付

09:30 – 10:10 オープニング＆マーサージャパン プレゼンテーション

10:10 – 10:55 企業プレゼンテーション

10:55 – 11:10 休憩

11:10 – 12:10 パネルディスカッション

12:10 – 12:30 セルム プレゼンテーション

12:30 – 13:30   ランチ・ネットワーキング

【開催概要】
⽇時

2019年11⽉22⽇（⾦）9:30〜13:30（開場＆受付 9:00〜）
場所

グランド ハイアット東京 〒106-0032 東京都港区六本⽊6丁⽬10-3
カンファレンス会場 レジデンスバジル
ランチ・ネットワーキング会場 レジデンスアニス

定員
70名（先着順・1社2名まで）

費⽤
無料

対象者
企業の役員、⼈事部⻑の皆様

 お申込み
下記申込フォームまたは左記QRコードよりお申し込みください
https://ws.formzu.net/fgen/S3234880/



登壇者（社名五⼗⾳順）

 ファシリテーター（社名五⼗⾳順）

■ 加島 禎⼆（かしま ていじ）
株式会社セルム 代表取締役社⻑
上智⼤学⽂学部⼼理学科を卒業後、株式会社リクルート映像を経て、1998年、創業3
年⽬の株式会社セルムに参加。取締役企画本部⻑、常務取締役関⻄⽀社⻑を経て、
2010年に代表取締役社⻑に就任。⼀貫して「理念と戦略に同期した⼈材開発」を提唱
し、次期経営⼈材の開発や⼈材開発体系の構築、リーダーシップ開発、組織開発などに
携わる。現在も顧客のプロジェクトの最前線に⽴ちつつ、優れた経営と強い事業に貢献す
る⼈材開発のあり⽅について、積極的に発信を続けている。

■ ⽩井 正⼈（しらい まさと）
マーサージャパン株式会社 執⾏役員
組織・⼈事変⾰コンサルティング ⽇本代表 パートナー

⻄川 恭（にしかわ きょう）
テルモ株式会社
取締役上席執⾏役員
チーフヒューマンリソースオフィサー（CHRO）
⼈事部 ⼈財開発室担当

⾼野 喜芳（たかの きよし）
株式会社フジクラ
⼈事部 グローバル⼈事室 室⻑

組織・⼈事領域を中⼼に、マネジメントコンサルティグサービスを20年以上提供している。組
織・⼈材マネジメント戦略⽴案、組織設計、⼈事制度設計、役員報酬制度設計、ガバナン
ス体制構築、選抜トレーニング、⼈材アセスメント、ダウンサイジング 等、様々なプロジェクトを
リードしており、特にPMIやグローバル化の局⾯に強みを持つ。デロイト トーマツコンルティング、
アーサー アンダーセン、プライスウォーターハウスクーパース 等 を経て現職。
早稲⽥⼤学理⼯学部卒、ロッテルダム・スクール・オブ・マネジメント(MBA)修了。

⼩⽟ 寿仁（こだま としひと）
トヨタ⾃動⾞株式会社
⼈事部 労政室⻑



マーサージャパン株式会社
〒107-6216
東京都港区⾚坂9-7-1 ミッドタウンタワー
TEL︓03-6775-6500 FAX: 03-6775-6501
E-mail: info.japan@mercer.com 

株式会社セルム
〒150-0013
東京都渋⾕区恵⽐寿1-19-19 恵⽐寿ビジネスタワー7F
TEL︓03-3440-2003 FAX: 03-3440-2007
E-mail: hr-transformation2019@celm.co.jp


